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Ordférande 6ppnade styrelsemétet.

Eva Kugelberg utsags att jamte ordféranden justera dagens protokoll.

Styrelsen beslutade att godkénna dagordningen.
Inget protokoll fanns att godkdnna.

Sjéfartsverkets lots- och farledsavgifter infor 2021. De uppgifter som cirkulerar
om att Sjofartsverkets avgifter enbart star for 2-4 % av kostnaderna fér trafiken
i Malaren stdmmer inte. Arbete med att ta fram korrekta uppgifterna pagar och
kommer géras kanda. Malarhamnars svar pd remissen ar att avgiftshdjningen &r
oacceptabel. | remissvaret framfors aterigen fragan om att se &ver
Sjofartsverkets verksamhets- och finansieringsform.

Styrelsen noterade informationen.

VD informerade om dgarmétet tidigare i december. Deltagare pd métet var
enbart tjdnsteman och budskapet var att hyresavtalet fér resp. kajanlaggning
maste godkénnas. Oklarheterna avseende OFA-anidggningen i Visteras utreds
under 2021.

Malarhamnars signaler om budgetunderskott diskuterades ocksa pa dgarmétet.
Malarhamnars relativt goda ekonomii ar och de senaste dren med god soliditet
och obeskattade reserver medfér dock att bl.a. fragan kring de kraftigt 6kade
hyreskostnaderna far ansta till ett planerat mote tidigt 2021 mellan presidiet
Képing, Visterds och Milarhamnar. | det fortsatta arbetet 4r man éverens om
att ndringslivscheferna kommer att behéva inta en mer aktiv roll.

VD informerade om Strategisk budget 2021, plan 2022-2023. Budgeten
paverkas av hamnutvecklingen och av hyresavialens konstruktion. Efter kontakt
med dgarna ligger budgetférslaget oférandrat mot det som presenterades vid
styrelsem&tet 2 november. Resultatet fér de tre aren dr negativt. Underskottet
for 2021 hamnar pa ca — 7 mnkr. Som ndmndes under punkten Rapport fran
dgarmotet foijer dgarna resultatutvecklingen och diskussioner upptas under
2021,

Styrelsen besiutade att godkanna budgeten fér 2021. -

De tre dokumenten &r beslutade tidigare under aret och har bifogats utskicket.
Inget nytt beslut krdvs. Styrelsen noterade informationen.
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VD informerade om att ovanligt manga anlép har aviserats fér december.
Pandemin och mycket ledigheter krdver bra planering och gott samarbete.

En mindre kund lémnar oss efter manga ar i Képings hamn. En stor kund
centraliserar och samlar all sin armeringsverksamhet till Képing. Godsslagen
timmer och brénsle vantas bli fortsatt stora under 2021.

En del spdnnande forfragningar dar presumtiva kunder ser férdelarna med
Malarhamnars geografiska ldge. Under férutsattning att samarbetet med
Visteras stad fungerar kan ytan vid Grindtorpsangen ge stora volymer och
foretagsetableringar. Tva forfragningar avser inhemska transporter. Med
Sjofartsverkets nuvarande avgiftsmodell &r de affarerna tyvarr inget vi kan
rdkna med att fa.

Tva utvecklingsprojekt ndmndes ocksa. Det ena giller linjefartygstrafiken dar
det finns stora ekonomiska utmaningar. Vilka effektiviseringar kan goras? Det
andra ar digitalisering av fartygsplanering och orderverksamheten Képing.

Vidare informerades om laget i hamnutvecklingsprojekten i Kbping och
Visteras.

Ekonomirapport november dr sedan en tid utskickad, ekonomichefen
informerade, histen fortsatter svagt, sammantaget har gods och anlép minskat
med 56 %. Aven om december ser ljus ut ser férsta delen av 2021 fortsatt svag
ut. Fortsatt fokus pa kostnadsbesparingar.

I VD:s omfattande presentation repeterades de argument som talar fér
sjofarten och f6r Malarhamnar. Det som &r dterkommande &r nédrheten,
kapaciteten och miljoférdelarna.

Strategidagarnas swotanalysarhete har sammanstéllts och presenterades i ett
bildspel.

Med detta i bagaget kan bl.a. styrelsen och dgarrepresentanter med férnyad
kraft fortsatta paverkansarbetet.

Nésta mote 11 februari i Koping alternativt digitalt. | direkt anslutning till detta
sammantrade maste arsredovisningen undertecknas av styrelsens ordinarie

ledamoter.

D4 inga ytterligare dvriga fragor fanns férklarades motet avslutat. g
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