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Protokoll

Narvarande: Ledamodter: Carin Lidman, Jonathan Taki, Enes Bilalovic, Mikael Lindh, Erik
Odmansson, Sture Torseng, Lars Nordin, Edward Barnelius, Anders Backstrom,
Paula Hernandez, Tobias Utterstedt, Solveig Nilsson (i pkt 4), Joakim Borg (i pkt 4)

VD: Niklas Gunnar

Personalrepresentanter: Akbar Modarresi, Rolf Backstrom, Peter Alexandersson,
Tilda Nordin

Ovriga: Anders Olsson, Mikael Fandrik, Jan Andhagen, Magnus Eriksson, Carina
Ferngren (utgick fran pkt 5.2)

Franvarande: Solveig Nilsson (pkt 1-3 och 5-10), Joakim Borg (pkt 1-3 och 5-10)
Delges: Malarenergi styrelse, Malarenergis personal via Mars och Vasteras Stadshus AB

Tid for motet:  2023-02-23 kl. 09.00-16.30

Noter fran 1. Val av protokolljusterare
métet: Enes Bilalovic valdes att justera dagens protokoll tillsammans med
ordférande Carin Lidman.

2. Godkannande av dagordning
Den foreslagna dagordningen godkandes.

3. Foregaende protokoll
Foregaende protokoll lades med godkdnnande till handlingarna.

4. Bokslut 2022
4.1 Bokslut Malarenergi AB 2022
Niklas Gunnar och Mikael Fandrik féredrog arets utmaningar och det
ekonomiska utfallet for 2022. Affairsomradeschefer samt dotterbolagens
Vd:ar presenterade sina verksamheters bokslut.

Styrelsen beslutade enligt bilaga 2_1 till kallelsen:
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att bolagets resultat 52 241 734 kr och stallning for rakenskapsaret
forelaggs for arsstdmman att besluta om enligt féreliggande forslag
till arsredovisning

Till arsstammans forfogande star féljande resultat:

Balanserad vinst 450 005 840
Arets resultat 52 421 734
Kronor 502 427 574

att vinstmedlen disponeras sa:

att till aktiedgarna utdelas 286,95 kr per aktie 200 863 341

att inyrakning overfores 301 564 233
Kronor 502 427 574

att styrelsen yttrar sig enligt nedanstaende forslag i samband med
beslutet och resultatdispositionen:

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdelningen inte hindrar
bolaget fran att fullgéra sina forpliktelser pa kort och lang sikt. Den
foreslagna utdelningen kan darmed forsvaras med hansyn till vad som
anfors i ABL 17 kap. 3§ 2-3st. (forpliktighetsregeln). Den foreslagna
utdelningen innebér att moderbolagets soliditet minskar fran 36,2 % till
34,5 %.

Beslut avseende hallbarhetsredovisning 2022

Mikael Fandrik féredrog drendet. Hallbarhetsredovisningen ar en rapport
som behovs for forstaelse av foretagets utveckling, stallning och resultat
samt konsekvenserna av verksamheten. Denna information omfattar
fragor rérande miljo, sociala férhallanden, personal, respekt for manskliga
rattigheter och motverkande av korruption.

Styrelsen beslutade enligt bilaga 2_1 till kallelsen:

att godkidnna hallbarhetsredovisningen for rdkenskapsaret 2022 som
innehaller de hallbarhetsupplysningar som behdovs for forstaelsen
av foretagets utveckling, stéllning och resultat samt
konsekvenserna av verksamheten.

Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna hallbarhetsredovisningen
fullgor sina forpliktelser enligt 6 kap. 12§ ARL.

4.2 Digital signering Ars- och hallbarhetsredovisning
Maélarenergi ABs styrelse godkinde och signerade Ars- och
hallbarhetsredovisningen avseende Malarenergi AB.
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5. Rapporter
5.1 Styrelsens arsklocka
Niklas Gunnar féredrog punkten om styrelsens arsklocka och
moteskalendern 2023.
Rapporten lades till handlingarna.

5.2 Uppfdljning malkort

Niklas Gunnar foredrog drendet och rapporterade om uppfdljning av
koncernens malkort for 2023 avseende februari. Malkortet omfattar fyra
perspektiv: Ekonomi, Kund, Tillgdanglighet leveranser samt Olyckor.
Rapporten lades till handlingarna.

5.3 Manadsbokslut januari

Mikael Fandrik féredrog punkten om manadsbokslut per sista januari
2023. Arets ekonomiska resultat har bérjat ca 10 mnkr battre pa
koncerniva jamfort med budget. Investeringstakten ligger lite under
arstakten.

Rapporten lades till handlingarna.

5.4 VD-rapport
Niklas Gunnar foredrog arendet.
Rapporten lades till handlingarna.

5.5 Resultatpremiemal

Niklas Gunnar féredrog arendet om resultatpremiemal. Syftet med
resultatpremien ar att engagera alla medarbetare och 6ka forstaelsen for
sambandet mellan engagemang, hog kvalité, god kundservice,
maluppfyllelse och I6nsamhet samt for att starka samhdorigheten inom
koncernen.

Rapporten lades till handlingarna.

5.6 Stodtjanstmarknaden, Mine Storage AB

Jan Andhagen foredrog syftet med stodtjanster och vilka marknader som
Svenska kraftnat har for att det svenska elnatet ska vara stabilt pa 50 Hz i
varje sekund. Malarenergis block 5, 6 och 7 &r kvalificerade att delta pa
mFFR (manuell frekvensaterstallningsreserv) med 10 MW vardera.
Malarenergi 6vervager att inga i ett projekt med Mine Storage AB i
Grangesberg dar fallhéjden pa ca 50 meter mellan en damm och gruvans
vattenniva som kan ge +-15 MW el. Ett pumpkraftverk som detta blir, kan
vara med pa flera stodtjanstmarknader. Utfallet av den under mars
gemensamma EU-ansokan ar avgorande for fortsattningen att bilda ett
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gemensamt bolag for projektet. Beslut for en eventuell investering ligger
efter sommaren. Styrelsen stdder en fortsatt utvardering.
Rapporten lades till handlingarna.

5.7 Utveckling varumarkesstrategi

Louise Anestad och Niklas Gunnar foredrog om hur Malarenergis
varumarkesstrategi kommer att utvecklas mera mot vad vi kommer att
gora och inte som historiskt kommunicera vad vi i huvudsak redan gjort.
For att na bolagets strategiska inriktning 2030/2045 bor vi praglas av
Hallbarhet, Innovativa och Tillsammans, bade internt inom Maélarenergi
saval som externt bland kunder, partners och intressenter.

Hur resan mot netto-noll som innebér inga fossila utslapp fran bolagets
verksamhet direkt och indirekt skulle kunna kommuniceras presenterades.
Styrelsen har blivit informerad om den nya inriktningen och staller sig
bakom att inriktning av kommunikationen kan pabdrjas, dar forsta steget
ar intern férankring .

Rapporten lades till handlingarna.

6. Beslutsirende
6.1 Val av styrelseledamoter och stimmoombud
Niklas Gunnar foredrog drendet. Malarenergi har styrelseplatser i nagra
bolag, det ar dags att utse ledaméter och stiammoombud infér bland
annat arsstammor, samt utse stammoombud i Méalarenergis dotterbolag.

Styrelsen beslutade enligt bilaga 8 i kallelsen:

att utse Niklas Gunnar som stimmoombud och att féresla Magnus
Eriksson som ledamot och Niklas Gunnar som suppleant i EFO AB

att utse Niklas Gunnar som stimmoombud och att foresla Magnus
Eriksson som ledamot samt Ulf Andersson som suppleant i
Vattenkraftens Miljéfond Sverige AB

att utse Jonathan Taki som stammoombud samt Niklas Gunnar som
ersattare i Malarenergi EInat AB

att utse Carin Lidman som stammoombud samt Niklas Gunnar som
ersattare i Fibra AB

att utse Magnus Eriksson som stammoombud samt Mikael Fandrik som
ersattare i Malarenergi Forsaljning AB

att utse Magnus Eriksson som stammoombud samt Mikael Fandrik
som ersattare i Malarenergi Vattenkraft AB
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att utse Carin Lidman som stimmoombud samt Magnus Eriksson som
ersattare i Malarenergi Vatten AB

7. Fordjupning
7.1 Kompetenskartlaggning
Jessica Levander presenterade Malarenergis
kompetensférsorjningsprocess, ARUBA. De ingdende delarna bestar av
Attrahera, Rekrytera, Utveckla, Behalla och Avsluta. Férdjupning inom
respektive omrade redovisades samt en samlad SWOT-analys for dem.
Styrelsen betonade vikten till olika samarbeten inom regionen i syfte att
marknadsfora teknikutbildningar och intresse for dessa.

8. Ovriga punkter
8.1 Fordjupningsmaéte 29 mars
Den 29 mars kl. 15.00-20.00 bjuds styrelsen in till en férdjupning i tema
netto-noll CO2 och avloppsreningsverk. Plats for motet ar
Avloppsreningsverket, samling vid Navet fér promenad till reningsverket.

8.2 Bolagsmiddag

Niklas Gunnar féredrog punkten om bolagsmiddag som kommer ske den 9
maj pa restaurang Le Central par Marcel P i Navet, Gasverksgatan 7 i
Vasteras. Inbjudan kommer att skickas ut inom kort.

8.3 Styrelseresa 13-14 juni
Kort presentation av innehall av styrelseresan den 13-14 juni.

9. Nasta styrelsemote 27 april kl. 09.00-16.00

10. Avslut av moéte

Vid protokollet: Jan Andhagen
Justeras av: Carin Lidman/ordférande Enes Bilalovic/2:e vice ordférande
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Signatures for document with ID: 143C86E3-1181-4E3C-AC3D-F82449955E8D.

Eves Bildovic Carin Lidwian

Enes Bilalovic Carin Lidman

E-mail: enes@carpenterhus.se E-mail: carin.lidman@vasteras.se
Verified by Mobile BankID Role: Ordférande

2023-02-28 13:24 CET Verified by Mobile BankID

2023-02-28 14:20 CET

Jan Andhagen
Jan Andhagen

E-mail: jan.andhagen@malarenergi.se
Role: vwD

Verified by Mobile BankID

2023-03-01 13:51 CET

TeamEngine Document E-Sign ID: 143C86E3-1181-4E3C-AC3D-F82449955E8D. Page 6 of 6.




		2023-02-28T13:24:08+0100
	TESignature0_enes@carpenterhus.se_
	Enes Bilalovic
E-mail: enes@carpenterhus.se
Verified by Mobile BankID
Signature id: c309f709-d90a-401b-b8ae-42d41be17ada
BankID transactionId: c473686b-8a09-47b7-a4ec-8d1c0473063c


		2023-02-28T14:20:25+0100
	TESignature1_carin.lidman@vasteras.se_
	Carin Lidman
E-mail: carin.lidman@vasteras.se
Role: Ordförande
Verified by Mobile BankID
Signature id: 30c39718-8f6b-46a5-892c-683d4be7a32d
BankID transactionId: 49004ed3-1647-4370-b08c-c2926be046e8


		2023-03-01T13:51:11+0100
	TESignature2_jan.andhagen@malarenergi.se_
	Jan Andhagen
E-mail: jan.andhagen@malarenergi.se
Role: vVD
Verified by Mobile BankID
Signature id: 83b6970e-889f-43b9-beeb-c9f9043ab72a
BankID transactionId: 50baf9f6-7ff1-476f-ac52-5e383f3ab846




